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Deviza noastra:
“Pasiunea elevilor poate deveni misiunea profesorilor!”

ARGUMENT

Propunerea de Proiect de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Palatului Copiilor
Drobeta Turnu Severin in perioada 2022-2026 si tine cont de faptul ca dezvoltarea activititii
educative scolare si extrascolare porneste de la premiza cd abordarea educationala extrascolard
asigurd plusvaloare sistemului educational.

La baza proiectului de dezvoltare institutionala stau urmatoarele doud componente:
1. Componenta strategica:

- misiunea unitatii scolare:
- tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare:

2. Componenta operationali:

- programele;

- activitatile;

- actiunile concrete prin care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea unitatii
scolare.

in contextul actual al reformei invatamantului si educatiei la nivel national si international,
precum si al preocupdrii pentru dezvoltarea educatiei nonformale, activitatea Palatului Copiilor
Drobeta Turnu Severin trebuie s se intemeieze pe urmitoarele principii:

» Calitatea procesului de invatdmant si cea institutionala.
» [Eficienta in utilizarea resurselor umane si materiale.

» [Eficacitate realizata prin crearea unui mediu stimulativ pentru invitare si largirea
accesului la procesul educativ.

Transparenta in activitatea decizionala.

Comunicare in vederea atragerii in procesul educativ a partenerilor educationali,
precum si a reprezentantilor comunitatii locale.

Prin acest plan, dorim sa fim in concordanta cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii
privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si si atingem idealul
educational, legiferat in Legea educatiei.

Urmarim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare, a competentelor
care sd-i ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, sa faca fatd schimbarilor, in vederea
dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si

abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critica si comportamentul
autonom si responsabil.

in formularea viziunii si a misiunii, in stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii
organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a cadrelor didactice din
Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin, continuitate Justificata prin rezultatele bune obtinute in
ultimii ani de catre elevii nostri la concursurile extrascolare.
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Este importanta identificarea valorilor elevilor, profesorilor, adultilor in vederea gasirii unui
numitor comun cu valorile reprezentative ale comunitatii care si producd schimbari pozitive la
nivelul eficientizarii sistemului educational extrascolar.

Prezentul document se concentreaza asupra finalitatilor educatiei si tine cont de contextul
actualei descentralizdri a sistemului de invatimant extrascolar, de asigurarea calititii in
invatdmantul preuniversitar nonformal, ludnd in considerare toate domeniile functionale ale
managementului: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice si
comunitare.

[. CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

normative:

Legea invatdmantului preuniversitar 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara OME nr.
6224/2023;

Metodologia formarii continue aprobatd prin OMECTS 5561/07.10.2011 cu modificarile s
completarile ulterioare;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;
Programul de Guvernare in 2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei:
Raportul I.S.J.Mehedinti, privind starea invatimantului in judet in scolar 2015/2016;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatieei,

aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si completarile
ulterioare;

HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de performanta

pentru evaluarea si asigurarea calitaii in invatimantul preuniversitar, publicatd in MO nr.
822/08.12.2008;

M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea,
educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii $i amenajari care se supun
avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu;

Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii in munca;

OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de

management/control intern la entitaile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificirile si completarile ulterioare;

M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etica profesionala al expertilor in evaluare si
acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar:

OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant;
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II. PREZENTARE GENERALA
IL.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Unitate cu personalitate juridica:
Denumirea scolii: PALATUL COPIILOR DROBETA TURNU SEVERIN
Adresa: Bd. Carol I, nr. 24, Drobeta Turnu Severin

Tipul scolii: activitati educative extrascolare
Telefon: 0252 311189
Fax: 0252 311189
E-mail: pcdrobetaturnuseverin@gmail.com
Web:
http://www.palatulcopiilorseverin.ro
http://scoli.didactic.ro/palatul_copiilor_severin
Limba de predare: limba romana

Unititi arondate - structuri:

1. CLUBUL COPIILOR ORSOVA
Adresa: str. Decebal, nr.5
Tel.: 0252/361 537
2. CLUBUL COPIILOR STREHAIA
Adresa: str. Eroilor, nr. 37
Tel.: 0252/370 814
CLUBUL COPIILOR VANJU MARE
Adresa: str. Republicii, nr.109
4. CLUBUL COPIILOR BAIA DE ARAMA
Adresa : str. Republicii, nr.23
Tel.: 0252/381 174

(O8]

I1.2. REPERE GEOGRAFICE

Palatul Copiilor este situat in partea de vest a orasului Drobeta Turnu Severin pe malul batrinului
fluviu Dunarea in apropierea Muzeului Regiunii *Portilor de Fier”,

I1.3. REPERE ISTORICE

Constructia a fost proiectata in 1908 si are aspect de palat baroc cu mai multe corpuri de cladire.
In anul 1954 palatul copiilor a inceput sa functioneze cu denumirea "Casa Pionierilor".

La 1 septembrie 1996 a primit denumirea de * Palatul Copiilor”.

Primele cercuri infiintate au fost de geografie, micii naturalisti, muzica, balet, electrotehnica si
lucru de mana.

Profesorii s-au straduit sa continue efortul inaintasilor si sa creeze din acest locas de cultura s
educatie un loc al pasiunilor, al dorintei de cunoastere, Tmbogétind si perfectionind permanent

activitatile cercurilor, azi, numarul total al cercurilor fiind de 35, grupate pe domenii curriculare dupa
cum urmeaza:
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Cercuri cultural artistice: 11

2. Cercuri sportive: 6
3. Cercuri tehnico-aplicative si stiintifice: 9
4. Cercuri interdisciplinare Filiala Strehaia: 4

5. Cerecuri interdisciplinare Filiala Orsova: 4
I1.4. SIMBOLURI
e Sigla Palatului Copiilor Drobeta Turnu Severin
e Pagina web
e Cartea de onoare
e Revista "Universul Copiilor”
IL.5. TRADITII
e Ziua Palatului Copiilor” (I iunie)
e "Ziua Portilor Deschise™ (1 octombrie)
I. VIZIUNEA SI MISIUNEA
IIL.1. VIZIUNEA

Institutie de educatie, Palatul Copiilor isi propune sa contribuie la dezvoltarea liberd Si
armonioasa a copiilor din comunitatea noastrd, la formarea personalitatii lor pentru a deveni
cetdteni care respectd valorile democratiei si ale umanitatii dovedind autonomie si creativitate.

Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin aspira sa devina un centru regional pentru formarea in
activitati extrascolare, tinta de viitor o constituie impunerea Palatului Copiilor Drobeta Turnu
Severin drept prima optiune pentru timpul liber al tinerilor.

II1.2. MISIUNEA

Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin ofera fiecirui participant la activitati posibilitatea
abordarii unor domenii pe care nu i le ofera scoala. Pentru aceasta fiecare elev va fi spijinit sa-si

cunoascd si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie de interesul si motivatiile personale,
precum si de cerintele comunitatii.

Activitdtile educative din institutia noastra au ca finalitate formarea si dezvoltarea personalitatii
tinerilor prin:

- dezvoltarea armonioasa a individului, prin educatie intelectuald, morala, estetica,

informationala si antreprenoriala, pentru a deveni o persoand activa, responsabila, cu competente
de gandire critica;

- dezvoltarea abilitagilor practice, a lucrului in echipd si a disponibilitatilor afective optime
pentru asigurarea egalitatii sanselor si pentru o integrare socio-profesionala eficienta;
- asimilarea cunostintelor stiintifice si utilizarea lor transdisciplinard in medii culturale diverse;

- educarea in spiritul respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si al tolerantei, al atitudinii civice si democratice;

- cultivarea respectului fatd de natura si mediul inconjurator.
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74

II. ANALIZA DIAGNOSTICA

IV.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
IV.1.1. CONTEXT EUROPEAN

Contextul european actual oferd o serie de documente de referintd, cu rol important in
regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii
calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului  Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza un ,, profil de
Sformare european” structurat pe domenii de competenta.

IV.1.2. CONTEXT NATIONAL

Premisa politicii Ministerului Educatiei Nationale privind descentralizarea este consistenta.
Strategia de descentralizare elaboratd de Ministerului Educatiei Nationale isi propune realizarea
unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar/extrascolar:

v Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor;

Democratizarea sistemului educational;

v

v" Transparenta decizionala;

v Imbunatatirea accesului si echitatii;
v

Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale;

v’ Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.
IV.1.3. CONTEXT LOCAL

Judetul Mehedinti este situat in partea de sud-vest a Romaniei, pe malul stang al Dunrii la
iesirea acesteia din defileu. Are o suprafata de 493289 hectare (2,1% din suprafata tarii) si se

invecineaza cu judetele: Caras-Severin la vest, Gorj la nord si Dolj la sud-est. La sud se
invecineaza cu Bulgaria si Serbia.

Din punct de vedere administrativ in componenta judetului intra 2 municipii (Drobeta-Turnu
Severin si Orsova), 3 orase (Baia de Arama, Strehaia si Vanju Mare), 61 comune si 344 sate.

Prognozele INS arata o ratd a somajului in scadere, de la 10,8% in 2016 la 8,3% in 2019.

Lipsa locurilor de munca in Drobeta Turnu Severin si imposibilitatea de a suporta costurile de
intretinere a locuintelor a determinat migratia populatiei somere fie spre zonele rurale, fie spre alte
tari europene, in speranta gasirii unui loc de munca

Evolutia structurii pe grupe de varstd a populatiei judetului Mehedinti releva aparitia unui
proces lent, dar constant de imbatranire demografici cu implicatii negative pentru economie si
societate, ce contribuie in mod direct la reducerea ponderii populatiei tinere. Efectele social -
economice ale acestei evolutii a populatiei judetului din ultimii ani, vor fi de ordin negativ si vor
atrage dupa sine schimbdri la nivelul diferitelor subpopulatii. Astfel, conform prognozelor INS,
populatia judetului va fi in anul 2015 de 281.5 mii persoane, iar in 2025 de 254,6 mii persoane,
inregistrand o scadere in perioada 2005-2025 de 16.2%.

De asemenea, la nivelul populatiei de varsta scolara, tendinta de scadere se mentine, pe toate
grupele de varsta scolard; in anul 2015 populatia totala de varsta scolard (7-14 ani) va fi 21,6 mii
persoane, iar in 2025 de 18,1 mii persoane, scaderea pe intervalul de timp 2005-2025 urmand a fi
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de 34,7 %. Pe segmentul de varstd 15-24 ani, sciderea va fi in procent de 42,4% fata de anul 20035,
fiind afectate efectivele de elevi si normele didactice.

IV.1.4. ANALIZA P.E.S.T.E. (politic, economic, social, tehnologic, ecologic)
Politicul

Politica educationald aplicata la nivelul Palatului Copiilor Drobeta Turnu Severin are la bazi
Legea Educatiei Nationale, Regulamentul de organizare si functionare a unititilor care ofera
activitate extrascolard, ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a principiului
descentralizarii, flexibilizarii si al descongestiondrii.

Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin se afla in subordinea Ministerului Educatiei Nationale

— ordonator principal de credite, Inspectoratului Scolar al Judetului Mehedinti — ordonator
secundar de credite.

Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin este centru bugetar avand in subordine cluburile
copiilor din judet.

Comunitatea judeteana si locala are un rol esential in initierea si derularea multor proiecte din
scoala noastra si in sustinerea elevilor cu preocupadri deosebite si abilititi inalte.

Economicul:

Din punct de vedere economic, se constatd un declin la nivelul orasului prin inchiderea unor
intreprinderi, fapt ce a dus la cresterea ratei somajului. Desii legislatia permite atragerea de surse
extrabugetare la nivelul unitdtilor de invatamant, agentii economici nu sunt interesati in acordarea
de sponsorizari sau donatii pentru scoli. Situatia materiala precara a multor familii reprezinta
principala cauza a dezinteresului fatd de educatie, a absenteismului si abandonului scolar.

Comitetul de parin{i a avut o contribugie modesta la largirea bazei materiale a scolii datorita
nivelului mic al castigurilor lunare in familiile elevilor.

Socialul:

Marea majoritate a elevilor provin din medii defavorizate, respectiv familii sarace si
defavorizate.

In context legal, elevii cu situatie materiala precara vor beneficia de rechizite scolare gratuite,
burse sociale, bani de liceu, burse de merit, burse de studii si burse de performanta.

Tehnologicul:

Palatul Copiilor nu are suficiente spatii dotate cu calculatoare performante, imprimante,
copiatoare, scannere, dotiri ce inlesnesc desfasurarea in conditii optime a orelor si folosirea

mijloacelor si metodelor moderne de predare. Se impune dotarea cu echipamente IT la nivelul
fiecarui cerc.

Ecologicul:
Cu investitii minime se pot imbunatati conditiile din atelierele si salile de curs in care se

desfasoara activitatea cercurilor, cu scopul de a ocroti sanatatea copiilor, precum si de a realiza o
ambianta placuta si nu in ultimul rand un proces modern de predare-invatare-evaluare.
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IV.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IV.2.1. BAZA MATERIALA

MINISTERUL EDUCATIEI

Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin dispune de urmatoarea bazd materiala:

Nr. Palatul Filiala Filiala Filiala | Filiala
Crt. | Resurse materiale Copiilor Orsova | Strehaia | Vinju Baia de
Mare Arama

1 Spatii de invatamant:
Ateliere 2 2 - - -
Sali de clasa 12 2 5 9 7
Laboratoare 2 - - - -
Cabinete ( birouri) 4 - - - 1
Cabinete 3 - - - 1
Sala spectacol 1 - - 1 -
Sald gimnastica - 1 1 - -
Sera 1 E = B :
Total mp. 669,36 243,61 520 200,24 | 263,37

2 Baze sportive:
Teren de tenis 1 - - - -
Total mp. 757

3 Dotare echipamente:
Laborator Smartlab 1 - - @ -
Laborator informatica 1 - - - -
Calculatoare 12 : 1 ~ -
Videoproiectoare - 1 1 - -
Laptop-uri 10 2 - - 1
Camera video - 1 - - =
Copiatoare 1 - - - &
Imprimante 10 4 i 1 i
Televizoare - 1 - - 1
Microbuz 14 locuri 1 - - - -
Carturi 3 2 = = =

Fiecare comisie are in planul managerial anual, la componenta ,Resurse materiale si
financiare” unul din obiective - imbunatatirea bazei materiale prin atragere de fonduri
extrabugetare. Rezultatele, desi mici, s-au concretizat in achizitionarea unor echipamente care
permit desfasurarea orelor modern si interactiv.
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W PALATUL COPIILOR DROBETA TURNU SEVERIN
IV.2.2. OFERTA EDUCATIONALA CURRICULARA
Nr. crt. | Denumire cerc Palatul Orsova Strehaia Vanju Baia de
Copiilor Mare Arama
1s Dans contemporan/modern 1
2. Muzica vocal instrumentala 1
3. Muzica usoara vocala si instrumentala 1
4, Cor/Grup vocal 1
9. Muzica populara 1 1
6. Pictura/Desen 1 1
T Teatru 1
8. Teatru/Teatru de revista 1
9. Electronica 1
10. Electrotehnica 1
1. Machete/Constructii de masini 1
12. Etnografie/Folclor 1
13. | Prietenii pompierilor 0.5
14. Relatii internationale 1
15. | Judo 1
16 Legumicultura 1
17. | Horticultura 1
18. | Atelierul fanteziei 0.5
19. | Carting 1 1
20. | Arta textila 1
21. | Redactie presa/Radio T.V. 1
22. Informatica 1
23. | Jocuri logice 1
24, Protectia mediului 1
25. Cenaclu literar/Creatie literara 1
26. Tenis de masa 1 0.5
27. Tenis de camp 1
28. Estrada 1
29. Dans sportiv 1
30. | Orientare turistica 1
31. Pictura/Pictura pe sticla 1
32. Catedra director 0.5
Total catedre 22 4 4 3 1
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1V.2.2.3. PROIECTE EUROPENE

Implementare proiect PNRR-Edu-PNRR-Edu-6932_21.12.2023-Proiect cu titlul “Dotarea cu
mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a PALATULUI COPIILOR DROBETA
TURNU SEVERIN”, cod F-PNRR-Dotiri-2023-2643

Implementare proiect PNRR-Edu-6949/21.12.2023-Proiect cu titlul "Dotarea cu laboratoare
inteligente a PALATULUI COPIILOR DROBETA TURNU SEVERIN”, cod F-PNRR-
SmartLabs-2023-0915

1V.2.2.4. PROIECTE INTERNATIONALE

»ROBOTOR?”, concurs de robotica - organizat de cercul cercul de electronica de la Filiala
Orsova.

I1V.2.2.5. PROIECTE NATIONALE

»TROFEUL DROBETA” - concurs de tenis de masa si dans modern, organizat la Palatul

Copiilor Drobeta Turnu Severin de coordonatorii cercurilor de tenis de masd si dans
contemporan/dans modern

»CANTECELE COPIILOR” — concurs de muzica usoard si muzica populara, organizat de
cercul de muzica vocal-instrumentala de la Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin.

1V.2.2.6. PROIECTE REGIONALE/INTERJUDETENE
» CUPA PALATULUI ”, concurs sportiv de judo organizat la Filiala Strehaia - cercul de judo

"CALCULATORUL-VIRUOZITATE SI PASIUNE” — concurs de informatica organizat la
Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin - cercul de chimie experimentald/informatica

”PE ARIPI DE PRIMAVARA?”, concurs de dans organizat la Palatul Copiilor Drobeta Turnu
Severin — cercul de dans contemporan/dans modern

"DESEURI SAU MATERIE PRIMA?”, concurs de arta textild organizat la Palatul Copiilor
Drobeta Turnu Severin - cercul de arta textila

”CUPA 1 IUNIE”, concurs de tenis de masa si tenis de camp, organizat la Palatul Copiilor
Drobeta Turnu Severin - cercul de tenis de masa

”JOCUL MINTII”, concurs de jocuri logice organizat la Palatul Copiilor Drobeta Turnu
Severin - cercul de jocuri logice

PERLA DUNARII”, concurs interdisciplinar organizat la Filiala Orsova de cercurile: teatru
de revista - pictura/desen — carting

”CONEXIUNI 2023”, concurs de electronica, Filiala Orsova - cercul de electronica.

»>MEMORIALUL CONSTANTIN GAVRILESCU”, concurs sportiv de judo organizat la
Filiala Strehaia - cercul de judo

1V.2.2.7. PROIECTE JUDETENE

”CUPA 1 DECEMBRIE”, concurs de tenis de masi organizat la Palatul Copiilor Drobeta
Turnu Severin - cercul de tenis de masa

”8 MARTIE-ZIUA MAMEI”, concurs de utilizare a calculatorului organizat la Palatul
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Copiilor Drobeta Turnu Severin - cercul ch. exp./informatica

o ”TRADITIE SI MODERNITATE”, concurs de artd textila organizat la Palatul Copiilor
Drobeta Turnu Severin - cercul de tenis de artd textila

o "ECO-INFORMATICA, STIINTE APLICATE NONFORMAL ”, concurs de comunicari
stiintifice organizat la Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin - cercul de informatica

« "PRIMAVARA ORSOVEANA”, concurs cultural-artistic interdisciplinar organizat la Palatul
Copiilor-Filiala Orsova - cercul de teatru/teatru de revista si cercul de picturd/desen

« ” CULTURA NATIONALA-CONDITIE A CONTINUITATII ROMANILOR ” concurs /
simpozion, organizat la Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin - cercul de tenis de teatru,
redactie presd/radio/Tv, jocuri logice, machete/constructii de masini

» 7 NEDEIA SATULUI PADES — ZESTREA PLATULUI CLOSANI™, concurs de traditii si
obiceiuri organizat de cercul de muzica populari de la Filiala Baia de Arama.
» "FLORI MEHEDINTENE”, concurs de muzica populard organizat de cercul de muzica

populara de la Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin

* 'RALIUL DUNARII", concurs de carturi organizat la Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin
- cercul de carting

« 'DUMITRU GHIATA", concurs de artd vizuala organizat la Palatul Copiilor Drobeta Turnu
Severin — cercurile de pictura

* "ARMONII PE PORTATIV’, concurs de muzica organizat la Palatul Copiilor Drobeta Turnu
Severin — cercul de cor/grup vocal

PROIECTE EDUCATIVE LOCALE

+ 7Saptaména Portilor Deschise” - Festivitate de deschidere activitati extrascolare

* "Sus, la munte, la Ponoare”, spectacol muzical-coregrafic, Filiala Baia de Arama

« ”in lumea lui Nici”, concurs cultural-artistic, activitate de parteneriat

* Unire-n cuget si-n simtiri”, spectacol muzical-coregrafic

+ Spectacol Omagial ”Din hotare, in hotare”, spectacol muzical-coregrafic, Fil. Baia de Arama
¢ Maratonul colindelor "Haida mare-n pitirii”, grupul “Bordeiasul” Fil. Baia de Arama
Spectacol omagial ”Se uniri toti romanii”, spectacol muzical-coregrafic, Fil. Baia de Arama
* ”Nu uita ci esti Roman!”, activitate interdisciplinara, Filiala Orsova

+ ”Natura prin ochii copiilor”, concurs de proiecte de mediu

* "Suflet de copil”, spectacol muzical-coregrafic, Filiala Baia de Arama
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o 1 iunie Ziua Copilului ”, spectacol muzical-coregrafic si activitate de parteneriat

« Traditii si obiceiuri de primdvari-vara”, regizare obiceiuri populare, Baia de Arama
1V.2.2.8. REVISTE SCOLARE

e ”Universul Copiilor”

o ”Infononformal”

o ”Cuvant si culoare”

¢ ”R-Ystoria”

1V.2.2.9. PERFORMANTELE PALATULUI COPIILOR

Dascalii din Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin tin cont de potentialul si interesele fiecarui
elev, acordandu-le tuturor copiilor si tinerilor sanse egale, formandu-le deprinderi de munca
intelectuala si ajutindu-i sa-si dezvolte abilititile si potentialul creativ. in ultimii ani scolari, am
avut numeroase premii obtinute la concursurile cuprinse in Calendarul de Activitati Educative

avizat M.E.N., elevii si cadrele didactice fiind premiati de comunitate si ISJ Mh.

Humse depramil gonzg-czcg;: g\onn$ 3%'35 gonzg-czofjg; ;\onzgczcggz
Judetene 45 182 178 221
Interjudetene 95 297 43 95
Nationale 68 196 85 101
Internationale 55 110 50 45

Centralizarea rezultatelor se finalizeaza la sfarsitul anului calendaristic deoarece concursurile

avizate CAEN sunt pe an calendaristic. Statistica ne aratd ca numarul de premii este in continua
crestere.

1V.2.2.10. PERSPECTIVE OFERITE ELEVILOR

Idealul nostru este ca fiecare elev participant la activitatile extrascolare, sa obtind un portofoliu
educational extragcolar care si completeze un CV ce va arita competentele elevilor care au
frecventat cel putin trei ani activitatile unui cerc. Diplomele de la concursurile cuprinse in

Calendarul de Activitati Educative Judetene/interjudetene/nationale/internationale, certificatele si
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1V.2.3. RESURSE UMANE

1V.2.3.1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

Statistica privind evolutia populatiei scolare la nivelul Palatului Copiilor si Filiale.

Denumire unitate Numair elevi Numar elevi Numar elevi
2019-2020 2021-2022 2022-2023
Palatul Copiilor 2681 2681 2681
Filiala Orsova 443 443 443
Filiala Strehaia 426 426 426
Filiala Vanju Mare 335 335 335
Filiala Baia de Arama 110 110 110
Total 3998 3995 3995

Evolutia numirului de grupe (clase)

Denumire unitate Numar grupe Numar grupe Numar grupe
2019-2020 2020-2021 2021-2022

Palatul Copiilor 204 204 204
Filiala Orsova 36 36 36
Filiala Strehaia 33 33 33
Filiala Vanju Mare 27 27 27
Filiala Baia de Arama 9 9 9

Total 309 309 309

Politica in domeniul resurselor umane este esentiala in dezvoltarea calitatii invatimantului
Analiza in acest domeniu la nivelul unitatii ne arata:

Gradul de acoperire cu personal didactic:

Personal didactic angajat 38

Personal didactic titular 28

Cadre didactice suplinitoare

Cadre didactice detasate
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numair personal didactic

Doctorat Grad didactic I | Grad didactic 11 Definitivat Debutant

1 25 3 2 8

Personal didactic auxiliar: 4

Distributia personalului didactic auxiliar in functie de calificiri:

Functia Numir de persoane Calificare (DA/NU)
Secretar sef 1 DA
Contabil sef 1 e
Administrator patrimoniu 1 Lo
Corepetitor 1 S

Total personal nedidactic angajat: 5

Distributia personalului nedidactic in functie de calificiri:

Functia Numair posturi Numir persoane
ocupate
Ingrijitor 3,5 5

IV.2.3.3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Cultura organizationali

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipi, respect reciproc, atasamentul fati de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de

afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism,
rutind, conservatorism, automultumire.

Palatul Copiilor are un Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice. Climatul organizatiei scolare este unul deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare al membrilor institutiei scolare; este un

climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc.

Scoala noastra pune in centrul atentiei elevul crezand in urmitoarele valori educationale:

v" imbunititrea continua a performantelor elevului si a increderii in sine:

v’ aspiratiile elevilor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie si fie facilitatori sau mentori. nu
doar manageri, supervizori sau instructori:
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v

v

respectarea intereselor si optiunilor elevilor printr-un curriculum variat, deschis preocuparilor
lui dar si nevoilor comunitatii locale;

pregatirea adolescentilor pentru educatie permanenta, autoformare continud, schimbare.

Relatii dintre diferite categorii de personal

v

relatia director - profesori, profesori - profesori:

- s-a constituit o conducere democraticd cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea

permanentd a resonsabililor de comisii metodice. Se acceptd propunerile si initiativele
profesorilor;

- in cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit

de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv - educativ.

relatia director - personal administrativ, profesori, celelalte categorii de personal:

- personalul respecta sarcinile de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;

- consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;

- colaborarea profesori-personal administrativ asigurd realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice.
relatia scoala - parinti:

- exista o colaborare buna intre profesori (coordonatori de cerc) si comitetele de parinti,
respectiv intre conducerea scolii si Consiliul parintilor pe scoald, care se implica in
organizarea si buna desfasurare a activitdtii scolare si extrascolare, si in atragerea surselor
extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.

Grupuri de interese

In organizatia noastrd scolara se identificd mai multe grupuri de interese binecunoscute: in

primul rand, elevii, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, personal nedidactic. De obicei,
fiecare grup de interese graviteaza in jurul unor lideri de opinie, de aceea este posibila formarea
unor subgrupuri determinate de varsta, de interese de moment, de formarea initiala.

Caracterul flexibil, atat ca structurd, cat si ca numar, al acestor grupuri depinde, in primul rand,

de tipul de relatii ce se stabilesc intre membrii acestora, nu neaparat in raporturi ierarhice.
v" Grupul format din elevi are o serie de interese ca:

- servicii educationale de calitate;

- lectii atractive, eficiente, “vii”, astfel incat ei si fie permanent participanti si nu simpli
ascultatori;

- acces la calculatoare si la alte dotari ale scolii;
- activitd(i educative extracurriculare care sa satisfaci cerintele acestora;

- acces la informatii si schimburi de experienta;

Grupul cadrelor didactice are interese ca:
- realizarea unor activitati de predare-invatare-evaluare de calitate;

- dezvoltarea profesionala din punct de vedere stiintific, metodic, psiho-pedagogic;

dezvoltarea personala prin participare la activitati de formare continud (perfectionare,
schimburi de experientd, cercuri pedagogice, comisii metodice ete.);

- desfasurarea activitatii didactice intr-un mediu psiho-afectiv stimulativ si echilibrat, cu
recunoasterea meritelor reale;

- conditii ambientale de munca adecvate obiectivelor scolii;
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- existenta unei culturi organizationale de calitate;

- posibilitdti de accesare permanenta a informatiilor, inclusiv la disciplinele de baza si a celor
pedagogice.

v" Grupul personalului didactic auxiliar urmareste interese ca:
- desfasurarea activitatii intr-un mediu psiho-afectiv stimulativ si echilibrat, cu recunoasterea
meritelor reale;

- dezvoltarea profesionala si personala;
v" Grupul personalului nedidactic are interese cum ar fi:
- desfasurarea activitatii in conditii de siguranta si confort;

- relatii bazate pe respect reciproc, la nivel ierarhic superior, cat si cu elevii si familiile
acestora.

Mediul social de provenienta al elevilor

Majoritatea elevilor provin din familii cu venituri modeste dar preocupate de educatia copiilor,
asigurand acasd un mediu favorizant cu referire la referintele culturale minime necesare pentru a
valorifica eficient oferta educationali.

Managementul unititii scolare

Managementul Palatului Copiilor este asigurat de un director si un director adjunct, cadre
didactice cu gradul I, membri ai Corpului national de experti in management educational.

IV.3. ANALIZA SWOT

4.3.1. Management

Puncte tari Puncte slabe

- constituirea de echipe de lucru, care sa permitd | insuficienta implicare a cadrelor didactice,

o eficientizare a activitafii manageriale si a | membre in comisiile de lucru;

actului decizional prin delegare de sarcini, pe

criteriul competentei;

- realizarea analizei diagnostice SWOT la | - buget alocat insufficient;

nivelul catedrelor, in vederea identificarii

corecte a obiectivelor planurilor manageriale si

sporirea eficientei activitatii profesorilor;

- proiectarea  activitatii catedrelor  prin

elaborarea de planuri manageriale ce vizeaza

obiective deduse din analiza SWOT:

- importanta institutiei pentru comunitate:

- existenta unei strategii manageriale coerente -

analiza problemelor scolii;

- experienta muncii in echipi;

- rezultate foarte bune la concursuri nationale si

internationale;

- consiliul de administratie cu atributii concrete

pentru fiecare membru si plan de munca;
existenta  unor  structuri submanageriale

(comisii metodice) si interdisciplinare;

- numdr insuficient de asistente si interasistente;

- imposibilitatea maririi numarului de cercuri in
functie de rezultatele sondajelor;

Oportunitati Amenintari

- existenfa legii calitdtii in educatie; - autonomia partiald a  scolii
- noul Regulament de organizare si functionare a | necorelarilor legislative;

datorata
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palatelor/cluburilor copiilor;
- relatia buna cu conducerile institutiilor de
invatamant;

- lipsa unui cadru de perfectionare specific
pentru unitatile de educatie nonformala;

4.3.2. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- asigurarea unor standarde educationale inalte
avand experienta in domeniu;

- existenta  unor  cursuri
specializarile solicitate de elevi;
- rezultate foarte bune la concursuri cuprinse
CAEN/CAERI/CAEJ;

- organizarea unor concursuri cu participare
judeteana, interjudeteana, nationala,
internationala;

- elaborarea unor sondaje de opinie;

optionale  in

- valorificarea necorespunzatoare a potentialului
elevilor datorita lipsei de interes a unor cadre
didactice pentru dezvoltarea si diversificarea
cercurilor;

- neconcordanta intre nivelul informational, pe
de o parte, si materialul didactic, aparatura din
dotare;

- insuficiente schimburi intre unitati similare;
- lipsa curriculei minimale obligatorii pe
domenii (tehnic, stiintific, cultural, sportiv);

Oportunitati

-

Amenintari

b

- acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

- receptivitatea manifestata de catre ISJ privind
introducerea unor discipline optionale care
corespund invatamantului modern;

- infiintarea Comisiei nationale pentru educatie
nonformala in cadrul MEN;

- instabilitate legislativa;

- cursuri optionale in scoli;

- lipsa surselor de finantare pentru concursurile
nationale si internationale;

- eliminarea  prin  HG a
interjudetene din finantarea MEN.

concursurilor

4.3.3. Resurse umane si personal

Puncte tari

Puncte slabe

- existenfa unui corp profesoral de calitate, cu
calificare inalta, implica{i in activititi de formare
continua;

- preocupdri pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicdri stiintifice la nivel
judetean, national si international;

- buna colaborare intre serviciul
contabilitate si cadrele didactice;

- activitai extragcolare diversificate, in functie
de interesele elevilor;

secretariat-

- insuficienta pregatire metodicd a cadrelor
didactice cu vechime mica;

- lipsa de interes a unor cadre didactice privind
activitagile extracurriculare;

- inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma;

- implicarea  insuficienta a
proiectarea activitatii scolii;

- lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

elevilor in

Oportunitati

Amenintari

- descentralizarea decizionala;

- posibilitdfi multiple de a accede la informatii
stiintifice/metodice de ultima ora;

- modificarile successive Nomenclator posturi;
- blocarea permanent a posturilor didactice
auxiliare si nedidactice vacantate;

- centralizarea financiara excesiva.

4.3.4. Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

- importanta institutiei pentru comunitate;
|- experienta in domeniu;

- uzura fizica si morald a unor
didactice;

materiale
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- modernizdrile realizate in ultimul timp;
- gestionarea eficienta a resurselor financiare;

- insuficiente resurse din venituri proprii;
- preocupdri scdzute pentru atragerea de surse
de finantare extrabugetara;

Oportunitati

Amenintari

- politica manageriald bazata pe o colaborare
stransa cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor
contribuie la identificarea unor surse de
finantare extrabugetare;

- finantare prin proiecte externe;
- sprijinul comunitatii locale si judetene;

- viteza mare in uzura morala a aparaturii
electronice si informatice;

- deteriorarea rapida a mobilierului din dotare;

- bugetul de austeritate M.E.N.;

- instabilitate legislative;

4.3.5. Relatii comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

- relagii de colaborare bune cu Primaria,
Consiliul ~ Municipal, Consiliul  Judetean,
Prefectura;

- realizarea de protocoale cu Politia de
Proximitate si Jandarmerie;
- realizarea de parteneriate cu DIJS, DIT,
Biblioteca Judeteana, ONG-uri;

- realizarea de parteneriate cu palate si cluburi
din tara;
- preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru

- absenta unei preocupari sistematiceprivind
implicarea paringilor in stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale;

-slaba implicare in realizarea unor proiecte de
finantare la nivel institutional;

- reprezentarea C.L. si C.J. in C.A. al PC este in
cele mai multe cazuri formala;

promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor scolii si activitatilor educative
extracuuriculare desfasurate;
Oportunitati Amenintari
- interesul manifestat de parinti privind | - lipsa cadrului legal de finantare a dotarilor de

educatia elevilor si asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitatii scolare;

- sprijinul comunitatii locale si judetene;
- proiecte de parteneriat cu comunitatea;
- decentarlizarea decizionala;

- proiecte de parteneriat cu ONG-uri, asociatii i
fundatii;

catre comunitatea locala;

- ofertele educative mai dinamice oferite de alte
organisme cu preocupari educationale;

IV.4. ANALIZA COMBINATIILOR SWOT

In spiritul anticipdrii cerintelor comunitare i individuale, cadrele didactice si elevii se implica

permanent in descoperirea, formarea, inzestrarea cu competente specifice necesare integrarii in
viata sociala.

Activitatile extracurriculare sunt diverse, iar elevii se implicd in mare masurad in realizarea
acestora. De asemenea, ei sunt implicati in proiecte si parteneriate educative. Marketingul
cducational promovat de scoala vizeazi constientizarea $i motivarea autoritatilor pentru

asigurarea unor conditii ambientale propice desfasurarii activitatii instructiv-educative la nivelul
cerintelor mileniului I11.

Factorii educativi responsabili pentru formarea tinerei generatii sunt familia si scoala. Succesul
activitatii de educatie poate fi asigurat numai printr-o buna conlucrare cu parintii. Ca urmare,
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scoala noastra se bazeaza in mare masurd pe parinti, al céror rol, in mod firesc este din ce in ce
mai important atat in luarea deciziilor, cat si in participarea directa la viata scolii.

[II. STRATEGIA PROIECTULUI
Pentru Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin optiunile strategice se vor directiona pe toate
cele patru domenii manageriale:

1. Dezvoltare curriculara

2. Dezvoltarea resurselor umane

3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

In domeniul curricular una din strategiile adecvate culturii organizationale este construirea
propriei identitati si se are in vedere modul de administrare si gestionare a programelor,
construirea si conceperea efectiva de curriculum extrascolar, descongestionarea si flexibilitatea
programelor nonformale.

in domeniul resurselor umane vom urmari:
- asigurarea unui caracter procesual si continuu al formarii cadrelor didactice;
- intdrirea performantei elevilor;
- centrarea asupra grupului echipei manageriale si organizatiei.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale este posibila prin:

- programe de dezvoltare;
- sponsorizari;
- inchiriere de spatii.

Pentru dezvoltarea relatiilor comunitare, intentiile si actiunile scolii noastre sunt de
sensibilizare si atragere a unor institutii si agenti economici in sfera parteneriatului educational se
vor dovedi eficiente si realiste numai dacd vom veni in intdmpinarea cerintelor sociale
comunitare prin demersuri specifice:

- instituirea unui echilibru intre cererea si oferta in educatie;

- pregdtirea elevilor in sensul dezvoltarii personale si a insertiei in comunitate;

- satisfacerea cerintelor comunitare specifice in domeniul educatiei nonformale:

- asumarea unui rol activ in raport cu nevoile, problemele si prioritatile comunitatii.

V.1. TINTE STRATEGICE

I. Cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei de educatie, in vederea
formarii competentelor cheie si initierii in spiritul valorilor democratice.

2. Reconsiderarea managementului la nivelul unitatii si al cercurilor in scopul eficientizarii
activitdtilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

3. Dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii, consolidarea, reabilitarea, si modernizarea
spatiului scolii.

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative extragcolare si extracurriculare prin
dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient, prin consultarea si implicarea elevilor,
colaborarea cu factorii locali si regionali, atragerea parintilor, participarea personalului

didactic la programe de perfectionare in vederea asigurarii unor prestatii educationale de
calitate.
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V.1.2. TINTA 1

Cresterea calititii actului educational prin diversificarea ofertei de educatie, in vederea
formarii competentelor cheie si initierii in spiritul valorilor democratice.

Motivarea alegerii tintei:

I. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie si stea la baza curriculum-ului si a

proiectarii didactice.

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru

a fi pregatit pentru o treapta superioard in educatie, palatele si cluburile copiilor satisfacand

nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbirile permanente ale

societatii.

4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

vvvvv

(5]

Resurse strategice:

I. Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

2. Resurse materiale si financiare: planuri de invdtdmant si programe scolare, auxiliare

curriculare, manuale, portofolii elev, ghiduri de aplicare, soft educational; materiale

didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, biroticd si consumabile;

Resursele informationale: legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata;

4. Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii si experti din exterior;

5. Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

6. Resurse de autoritate si putere: 1SJ, MEN, Primarie, Consiliul local, Consiliu Judetean.

V.2.1. OBIECTIVE SPECIFICE

1. Adecvarea curriculumului la nevoile si interesele elevilor

(%]

2. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitiatilor care decurg
din descentralizarea curriculari extrascolari

3. Dezvoltarea unui program coerent de activititi formale si nonformale, cu caracter
educativ, adecvat nevoilor si intereselor elevilor

V.2.2. OPTIUNI STRATEGICE

- adaptarea curriculumului la nevoile comunitatii;

- realizarea unui curriculum suplimentar pentru elevii
capabili de performante extracurriculare;

Dezvoltarea curriculari - dezvoltarea CDS adecvate intereselor elevilor:

- dezvoltarea unui program de activitati extracurriculare,
in conformitate cu interesele, aptitudinile si aspiratiile
elevilor:.

Dezvoltarea bazei materiale - achizitionarea de materiale necesare prevazute in
si atragerea de resurse | programele disciplinelor optionale;

financiare - atragerea de fonduri prin Consiliul Reprezentativ al |
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Parintilor;

- implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in gasirea

de sponsori pentru derularea de activitati educative;
folosirea eficienta a dotarilor existente.

Dezvoltarea resurselor umane - crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si
tehnice, de promovarea dimensiunii europene si a
valorilor democratice;

Dezvoltarea relatiilor | - implicarea parintilor in pregatirea si desfasurarea
comunitare activitatilor extracurriculare si in elaborarea ofertei
educationale

Rezultate asteptate:

oferta educationala diversificata;

elevi motivati de propria formare;

sistem educational performant;

un numar mai mare de elevi premianti la concursurile CAEJ/CAERI/CAEN;
proiecte educationale bazate pe dezvoltarea competentelor cheie;

dobandirea competentelor cheie: abilitati de comunicare in limba romana, si limbi moderne de
larga circulatie, cultura tehnologica, educatie antreprenoriald, conduita civica, gandire critica,
capacitate de adaptare la situatii noi, lucrul in echipa

V.1.3.TINTA 2

Reconsiderarea managementului la nivelul unititii si al cercului in scopul eficientizirii

activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

Motivarea alegerii tintei :

1.

(%)

Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu
cele ale unitatii scolare;

Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului
de cadre didactice, orientat spre performanta;

Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei extrascolare;
Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent de apartenenta etnica, religioasa, prin promovare unui invatamant incluziv;

Resurse strategice

SN

= W

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resurse informationale legislatia specifica: sitt MEN / ARACIP / ISJ / CCD;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;

Resurse de autoritate si putere : [SJ, MEN, CIRAE, CCD, primarie, consiliul local.
V.3.1. OBIECTIVE SPECIFICE

23/30



MINISTERUL EDUCATIEI

1. imbunﬁtétirea activitatii consiliului de administratie din institutie in vederea asigurarii
unui management eficient al unititii de invatamant

2. Dezvoltarea capacititii institutionale a institutiei de invitimant
V.3.2. OPTIUNI STRATEGICE

- cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale
bazate pe transparenta, comunicare si intelegere, in care
atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute si
respectate la fiecare nivel: al conducerii, pe arii
curriculare, pe discipline, pe cercuri;

- proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei
Dezvoltarea curriculara diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte
strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

- consilierea, controlul, monitorizarea si evaluarea
bazate pe reguli si pe proceduri;

- popularizarea legislatiei scolare in randul elevilor,
parintilor si al cadrelor didactice;

Dezvoltarea bazei materiale
si atragerea  de resurse | - luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor
financiare financiare prin consultarea tuturor departamentelor;

- gestionarea corecta si eficienta a resurselor materiale;
- atragerea de resurse financiare pentru dezvoltarea
bazei materiale;

Dezvoltarea resurselor umane - participarea echipei manageriale, a responsabililor
comisiilor metodice la cursuri de formare in
management educational;

- formarea aptitudinilor de relagionare interpersonale de
comunicare si de rezolvare de conflicte;

- stimularea capacitatii de muncd in echipa si de
rezolvare de proiecte colective.

Dezvoltarea relatiilor | - optimizarea relatiei scoala - familie- comunitate, prin
comunitare promovarea unei politici de colaborare cu autorititile
administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul
procesului de dezvoltare a institutiei.

Rezultate asteptate
- climat de munca de incredere reciproca, de respect;

implicarea tuturor cadrelor didactice si a unui numar mare de elevi in procesul managerial si
viata scolii;

- existenta unor proceduri de transparentd a actului decizional:
toti elevi sunt informati cu privire la regulamentul de ordine interioara;

cunoasterea de catre toti profesorii a responsabilitatilor ce le revin din ROI. documente I1SJ Si
documente interne.

V.1.4. TINTA 3
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Dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii, consolidarea, reabilitarea, si modernizarea
spatiului scolii.

Motivarea alegerii tintei:

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personali;

2. Cadrele didactice trebuie si foloseascd eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala;

3. Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficientd a bazei materiale.
Resurse strategice:

I. Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

2. Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, echipamente [T, biroticd si
consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN/ARACIP/ISJ;

4. Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

5. Resurse de timp: alocate pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI;

6. Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ, Primarie, Consiliu Judetean.
V.4.1. OBIECTIVE SPECIFICE

(U%)

1. Imbunititirea accesului egal si universal la educatie de calitate.

2. Imbunititirea conditiilor de desfisurare a procesului de invatamant in unitate si
filiale.

V.4.2. OPTIUNI STRATEGICE

. - - includerea in cadrul lectiilor a elementelor educative
Dezvoltarea curriculari < o : ; E o
de pastrare si intretinere a bazei materiale a scolii

Dezvoltarea bazei materiale - repararea cladirii principale + corpuri cladire si la salii

si  atragerea  de  resurse | de spectacol cu fonduri obtinute de la MEN;

financiare - realizarea achizitiilor din fonduri extrabugetare de
materiale didactice;

- crearea unui spatiu confortabil in corpurile de cladire
prin renovare+achizitionarea de mobiler;

Dezvoltarea resurselor umane - formarea specifica prin programe acreditate a
personalului implicat in achizitiile publice

- implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in
identificarea de noi surse de finantare;

- extinderea parteneriatului cu institutii si ONG- uri
pentru atragerea de fonduri

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Rezultate asteptate:
- interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

- interes crescut al elevilor pentru participarea la ore, masurat in rezultate bune si foarte bune,
cresterea numarului de elevi la cercuri, cresterea numarului de premii la concursuri CAEN:
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- cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invdtare masurat prin cresterea numarului de elevi la activitati.

V.1.5. TINTA 4

Dezvoltarea dimensiunii europene a activititii educative scolare, extrascolare si
extracurriculare prin participarea personalului didactic la programe de perfectionare in
vederea asiguririi unor prestatii educationale de calitate.

Motivarea alegerii tintei

1. Program Erasmus oferd posibilitatea institutiilor de invatdmant de a aplica pentru derularea
de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.

2. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte nationale dar mai ales europene .

3. Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in proiecte.

5. CCD ofera cursuri de formare in domeniul metodicii si in ceea ce priveste managementul
proiectelor Erasmus-+.

6. Scoala are experienta in absorbtie de fonduri pe proiecte europene.
Resurse strategice:

I. Resurse umane: cadre didactice, elevii, parintii, autoritati locale;

2. Resurse ‘materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,

materiale de informare privind cursurile de formare, granturi obtinute in urma aprobarii

proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale: legislatia specifica - site MEN, ARACIP, 1SJ, ERASMUS+,

legislatie actualizata, site CCD

4. Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriald, membrii comisiei de proiecte si
programe, formatori, experti din exterior

5. Resurse de timp: initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI; monitorizarea
aplicarii in activitatea didactica a rezultatelor participarii la programe de formare continui si
profesionala;

6. Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, CCD. Comisia europeand, Primarie, Consiliu
Jjudetean.

V.5.1. OBIECTIVE SPECIFICE

(93]

1. imbunﬁtﬁtirea capacitatii cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar de a
presta servicii de calitate, prin participarea la diverse forme de formare continua.

2. Imbunititirea competentelor cadrelor didactice de evaluare a rezultatelor scolare, cu
focalizare pe competente, in scopul orientirii §i optimizirii procesului de invitare.

3. Imbunitatirea capacititii de monitorizare si evaluare a procesului de invitimant in
vederea optimizirii calititii in educatie

V.5.2. OPTIUNI STRATEGICE

- cunoasterea de catre toate cadrele didactice a
documentelor de politica educationala elaborate extern

' ) Cin L ;
T —— Sii tern (MEN‘, ISJ, scoal‘a). si unplemgﬂgrea lor prin
planurile specifice ale comisiilor de specialitate:
- implementarea curriculumului scolar, prin

parcurgerea integrald a programei si a C.D.S., utilizand
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in  procesul de predare-invdatare metode activ-
participative in scopul stimularii interesului elevilor;

- diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea
unor programe personalizate, atractive;

- proiectarea diferentiatda a demersului didactic.

Dezvoltarea bazei materiale - asigurarea de catre echipa de management a
si atragerea  de resurse | fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
financiare mijloace de invatamant si material didactic;

- luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor
financiare prin consultarea organismelor de lucru;

- folosirea eficienta a materialului didactic si a
mijloacelor de invatamant din dotare;

- reconditionarea periodica a mijloacelor de invatamant
aflate in dotare;

- imbogatirea dotarii cu echipamente IT a cercurilor;

- implicarea activa a cadrelor didactice in gisirea de
sponsori pentru derularea de activitati educative.

Dezvoltarea resurselor umane - perfectionarea competentelor manageriale prin
participarea echipei manageriale si a sefilor de comisii
metodice la cursuri de management educational;

- Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si
eficientizarea metodelor de predare activ-participative,
pentru initierea si dezvoltarea de proiecte educationale;
- distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor
didactice, in vederea valorificarii potentialului
individual prin consultare si implicare;

- motivarea cadrelor didactice si elevilor cu
performante la competitiile judetene si nationale.

- informarea cadrelor didactice cu privire la stagiile de
formare in tari UE prin programul Erasmus+.
Dezvoltarea relatiilor | - colaborarea cu autorititile locale in derularea de
comunitare proiecte si programe de dezvoltare scolara;

- desfagurarea de actiuni in colaborare cu parteneri
externi din mediul educational;

- mentinerea legaturii cu scolile partenere din tarile UE:
- diseminarea rezultatelor valoroase din activitatea
scolii si promovarea lor in comunitate.

V.2. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

In elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala, au fost consultati:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmadrite pentru
realizarea misiunii pe care apoi ne-o asumam ca si colectiv;

reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care au fost

atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le
dezvoltam in etapele urmatoare.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2019-2020,
pe informatiile obtinute din:

- rapoartele responsabililor de comisii;
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- raportul privind starea invatamantului la sfarsitul anului scolar;
- literatura de specialitate in management educational
Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

- planul strategic va fi transformat in plan operational pentru anul scolar 2019 - 2020, care va fi
revazut si modificat cu regularitate;

- se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de
motivare).

- consiliul de administratie va desemna directorul ca persoand responsabild pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta
Consiliului de administratie schimbarile intervenite.

V.3. MONITORIZAREA
Planul operational va fi monitorizat de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii.

Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in conformitate cu sarcinile care le
revin din planul operational, la sfarsitul fiecarui semestru.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea invatimantului din scoala noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Consiliile profesorale vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planul operational
asociate fiecarui modul.

V.4. EVALUAREA
Puncte critice in cadrul procesului de implementare a planului strategic
- Implementarea planului strategic nu este luata in serios.
- Intervalele de timp nu sunt respectate.
- Elementele care nu au fost implementate nu sunt discutate, riman ca sarcini neindeplinite.
- Oportunitatile externe sunt refuzate constient si/sau nu sunt revizuite.
Actiuni
- conform planului operational va fi evaluata realizarea fiecirui obiectiv:

- lunar, in consiliu de administratie, se va urmari respectarea termenelor calendaristice si se
vor propune masuri de remediere;

- sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupd analiza cauzelor: vor fi trasate noi
responsabilitati;

- se vaanaliza trimestrial modificarea conditiilor externe si aparitia de noi oportunitati.
Modalititi de evaluare:

- fise si alte instrumente de autoevaluare:

- chestionare / evaluare externa:

- rapoarte scrise;

- sedinte periodice;

- fise de analiza a documentelor scolii;

- situatii statistice;
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lectii demonstrative.

Indicatori de evaluare:

numdrul cadrelor didactice care aplica metode activ-participative;
numadrul elevilor care realizeaza progres scolar;

toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv;

numarul parinilor implicati in activitati scolare si extrascolare;

numar mai mare de premii la concursuri;

numdrul de parteneriate incheiate cu parteneri din tar si din strainatate:

toate activitatile sunt monitorizate.

V.5. MODALITATI DE DISEMINARE

afisarea PDI in scoala, la loc vizibil, si pe site-ul scolii;
prezentarea proiectului partenerilor;

realizarea unor sedinte periodice de analizi a PDI cu participarea cadrelor
didactice, elevilor, parintilor si membrilor comunitatii.

V.6. STUDII

* De impact

- Se va urmari atingerea scopurilor propuse;

Efectele de lungd durata vor fi masurate dupa terminarea proiectului;

- Vor fiidentificate schimbarile pe care proiectul le-a produs in scoala.

* Asupra rezultatelor in timp

- se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;

- se va previziona impactul.

* Asupra rezultatelor imediate

- fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent monitorizatd si se va masura gradul de
realizare a rezultatelor asteptate.

Grup-tinta

Beneficiari directi: elevii

Aplicarea echitatii in educatie si formarea competentelor cheie pentru toti elevii, astfel incat sa
favorizeze pregatirea profesionala ulterioara si participarea la viata activa, prin:

Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor
pentru invatarea si utilizarea fluentd a unei limbi de circulatie internationala,

conditii indispensabile pentru o comunicare eficientd si pentru accesul la
informatie in societatea educationali:

Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premiati la concursurile
scolare;

Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si
sportive extrascolare;
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*  Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a concursurilor extrascolare.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locali
Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupul {intd principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tinta putem ajunge
prin cadrele didactice, care desi reprezinta un grup tintd secundar, este grupul tinta cheie al
acestui proiect.

Sprijinirea activitatilor de invitare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la
nevoile si nivelul de intelegere a elevilor.

Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant si racordarea la
cerintele contemporane presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii
institutionale in domeniul curriculum:

Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la
grupurile finta, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si
mijloacelor care si favorizeze dezvoltarea individuali si personala a elevilor,
practicarea unei evaluari formative si stimulative:

Ameliorarea calitatii invitimantului, a performantelor generale ale tuturor
elevilor si obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin modernizarea
bazei materiale si exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al
calitaii in invatamant, centrat pe performante si competitivitate;

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor i comunitatii.
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